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Ausgangslage
(Rost 2004)

= Veranderungen in der Wirtschatft

= Anforderungen an Effizienz, Rentabilitat
und Innovation

= Bedarf an motivierten, verantwortlichen,
loyalen und gebildeten Mitarbeiterinnen

= Demographische Veranderungen

= sinkender Anteil der 20 — 65 jahrigen an
der Gesamt Bevolkerung

= sinkendes Angebot an Fach- und
FUhrungskraften




Ausgangslage
(Rost 2004)

= Veranderungen der Familienstrukturen
= langere Ausbildungszeiten

= spaterer Berufseinstieg
® = Karriere erfordert Mobilitat

= spatere Familiengrundung
= weniger Kinder
vielfaltige Familienformen



o Ausgangslage

= |In Osterreich Care
= sehr familienorientiert
= sehr frauenorientiert



Elternorientierte Personalpolitik

mit Fokus auf Vater
(Lehner, Matkovits, Heger 2009)



° Potential an Mannern

= 2/3 der Manner wurde auf Karenz
gehen

= 3/4 der Manner kann sich vorstellen
Tellzeit zu arbeiten



Tatsachlich in Anspruch genommen
haben ...

= 6% Vaterkarenz

® = 7% Teilzeit



o Entgelt

Wenn die Hausarbeit nicht Teil der Betreuungspflichten ist 2%

Wenn der finanzielle Nachteil moéglichst gering ist | 63%

I
Wenn esflexible Arbeitszeitregelungen gibt 36%
|
Wenn es passende Kinderbetreuungseinrichtungen gibt 17%

|

Wenn esin der Organisation selbstverstandlich ist 35%

Wenn Kompetenzen, die durch Kinderbetreuungerworben

. g . . 9%
. werden, forderlich fir die Karriere sind
Wenn die Bindung zur Organisation nicht stark ist 6%
Wenn eseinen klaren Karriereplan gibt 47%
Wenn Vorgesetzte Mdnner ermutigen 249
Wenn esschon mehrere Manner in der Organisation gibt 26%
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Was wurde es Vatern am ehesten erleichtern
Kinderbetreuungsaufgaben zu Ubernehmen?



Betrag,
auf dem man verzichten konnte ...

= Netto-Haushaltseinkommen unter € 2.000
= |[m Median: € 0
= Netto-Haushaltseinkommen uber € 4.000
= |[m Median: € 500
= Die meisten mannlichen Beschaftigten
= |[m Median: € 200
Landesbedienstete
= |[m Median: € 300



o Organisationskultur
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Wie wurden Kollegen reagieren?



o Organisationskultur
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Wie wurden Kolleginnen reagieren?



o Organisationskultur

Wie wurden Vorgesetzte reagieren?



o Organisationskultur

stimme gar nicht zu i 75

o\

19%

P 16%

stimme eher nicht zu 6%
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weder noch 20%

, L 35%
stimme eher zu 4%

F41a Kein qualifizierter Ersatz

) 20%
stimme sehr zu 11%
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B maennlich weiblich

Vor allem beflrchten, dass es keinen qualifizierten Ersatz gibt.



| [
o Organisationskultur
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maennlich
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weiblich

0% 20% 40% 60% 80%

B F46 - Berufund Familie mit Vorgesetzten besprechen weiss nicht
M F46 - Beruf und Familie mit Vorgesetzten besprechen ja
M F46 - Berufund Familie mit Vorgesetzten besprechen nein

Hohe Bereitschaft mir Vorgesetzten tUber Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu sprechen.

Fakultat fir Interdisziplinare
Forschung und Fortbildung



o Vaterkarenz ...

Wie lange sollte ein Vater auf ~ Wie lange sollte eine Mutter auf
Karenz gehen? Karenz gehen?



® Vaterkarenz ...

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Ab welchem Alter des Kindes
sollte ein Vater auf Karenz
gehen?

Vaterkarenz
e ist Mutterkarenz
nachgeordnet!



O Karenzvater werden positiv gesehen

Ein gutes Beispiel | | | | | | | | 79%
Unzuverlassig | 2%
Einer, der seine Kolleginnen im Stich lasst | 4%
Mutig | 76%
. Verantwortungsbewul3t | 83%
Verzichtbar an seiner Arbeitsstelle 19%
Eine Selbstverstandlichkeit | | | | | | 53%
0% 1(;% 2(IJ% 3(I)% 4(I)% 5(I)% 60% 70% 80% 90%100%
stimme sehr/eher zu




Pflegende Mitarbeiterinnen.
Herausforderung fur Mitarbeiterinnen und
O Unternehmen in Hinblick auf Vereinbarkeit

von Familie und Langzeitpflege.
(Lehner, Matkovits, Reitinger, Heger 2012)



44,7% verfligen Uber Pflegeerfahrung.

Fast drei Viertel rechnen in Zukunft mit

pflegerischer Verantwortung

Pflegeerfahrung

0,0%

10,0%

20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

60,0%

Pflegeerfahrung

derzeitige Pflege H 23,B%

vergangene Pflege - 11,2%

derzeitige und vergangene Pflege - 10,2%

3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fakultat fir Interdisziplinare
Forschung und Fortbildung

Pflege derzeit - friher - klinftig

Derzeitige Pflege

Pflege in der Vergangenheit

Erwarteter Pflegebedarf
innerhalb von 10 Jahren

Klnftige Pflegeverantwortung

mJa

M Nein
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Haben Sie frither schon Familienangehorige bzw. andere
Menschen, die lhnen nahe stehen, betreut und
gepflegt?
56-65 Jahre
46-55 Jahre
HJa

31-45 Jahre m Nein
15-30Jahre

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pflegerische Verantwortung betrifft

alle Altersgruppen
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Fakultat fir Interdisziplinare
Forschung und Fortbildung

Rechnen Sie damit, dass innerhalb der nachsten 10 Jahre
ein/e Familienangehdérige/r (An-und Zugehériger) oder
ein anderer Mensch, der ihnen nahe steht, pflege- und

betreuungsbedlirftig wird?

56-65 Jahre
46-55 Jahre
31-45 Jahre

15-30Jahre

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HJa

M Nein




Pflegerische Verantwortung betrifft

® beide Geschlechter, aber ungleich

Pflegetypen nach Geschlecht

keine derzeitige/vergangene/kinftige Pflege

derzeitige Pflege+Pflege in der
Vergangeheit+Pflege in den nachsten 10 Jahren

derzeitige Pflege+Pflege in den nachsten 10 Jahren

Pflege in der Vergangeheit+Pflege in den ndchsten
10Jahren

derzeitige Pflege+Pflege in der Vergangenheit

Pflege in den nichsten 10 Jahren 2,4%

Pflege in der Vergangenheit

3,0%

derzeitige Pflege 210%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B méannlich B weiblich

@ 21 Dr. Erich Lehner/ Dr. Susanne Matkovits/ Assoz.-Prof.in Dr.in Elisabeth Reitinger



® Am haufigsten gilt die Pflege den Eltern und Schwiegereltern.
Jungere versorgen andere Verwandte (vermutlich GroReltern).
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Wer ist/war/wird pflegebedirftig?

o

o

Eltern o

Schwiegereltern

Ehepartnerin

Lebensgefadhrtin

Wen werden Sie innerhalb der ndchsten 10 Jahren

Kinder gesundh. Einschrank. pflegen? - andere Verwandte

andere Verwandte 56-65 Jahre

Bekannte/Freundinnen

Ola
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
31-45 Jahre B Nein
m kiinftige Pflegeverantwortung erwarteter Pflegebedarf innerhalb von 10 Jahren
M Pflege in der Vergangenheit " derzeitige Pflege

15-30 Jahre
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Welche der folgenden Aussagen geben lhre Erfahrung mit Pflege und
Betreuung wieder?
50%

Die Pflege und Betreuung von nahestehenden ]
Menschen ist eine persdnliche Bereicherung und ’
gibtmeinem Leben neuen Sinn.

Pflege- und Betreuungssituationen erhdhen den
Zusammenhaltin der Familie.

Durch die Pflege- und Betreuungssituation fiihlt

sichmeine eigene Familie vernachldssigt. 15.8%

Durch die Pflege und Betreuung sind ungeloste

0,
Familienthemen wieder aktuell geworden. L Ut
T 0,
Die Sorge um den/die Betreuende ist auch im ﬁﬁ_
Beruf prasent. =

Berufstdtigkeit stellt eine finanzielle _
Notwendigkeit dar. E
Berufstatigkeit stellt fir mich einen positiven . _
Ausgleich zur Pflege- und Betreuungstatigkeit dar. 16,5% - 24,3%
Die Pflege und Betreuung ist eine finanzielle :- ! _
Belastung fir mich. 1020 =

Die Pflege und Betreuung ermoglicht mir Néhe zu m
dem/der Pflege- und Betreuungshedrftigen. H ‘

Ich fiihle mich mit der Pflege fachlich Uberfordert.

Die Pflege und Betreuung ist eine ktjrperlwch—jl
physische Belastung.

Die Pflege und Betreuung ist eine psych\sch-l |
emotionale Belastung.

Durch die Pflege und Betreuung erwerbe ich neue 3
und wertvolle Kompetenzen.

T T
0% 20% 40% | 60% 80% 100%

M stimmegar nicht zu M stimme eher nichtzu @ weder noch Bstimme eher zu B stimme sehr zu

@

Wie wird Pflege erlebt?

Pflege und Betreuung

... kann bereichernd und sinnvoll sein
und den Zusammenhalt der Familie
erhohen,

vor allem ermoglicht sie die Nahe zur
betreuten Person

... kann aber auch dazu fuhren, dass
die Familie vernachlassigt wird und
ungeloste Familienthemen
hochkommen

... kann sich als finanzielle Belastung
erweisen,

stellt aber mit grol3er
Wahrscheinlichkeit eine korperlich-
physische und eine psychisch-
emotionale Belastung dar.

... ist auch im Beruf sehr stark
prasent,

der jedoch eine grofe finanzielle
Notwendigkeit darstellt und auch
Ausgleich sein kann.



Welche Unterstiitzungsméglichkeitenin der Pflege und Betreuung
sind/waren lhnen bekannt, stehen/standen lhnen grundsatzlich zur
Verfligung und welche nehmen/nahmen Sie in Anspruch?

Familie/Verwandte

‘ 0
Freundlnnen/Bekannte s s 0°
foeannte IS
i 0,
Besuchsdienste %7,{, -
0,
Essen auf Ridern s 78,1%
e —— 66,9%
Hauskrankenpflege 38,3% -
EI
69,2%
Heimhilfe s — 37,9% 2%
e G
67,6%
24h-Betreuung IS E— 3% b/,6%
I .
Tagesstatten/Tagespflege ﬁ- 34)5%
i 69,1%
Heime 23 9% '
=
(] 33,3%
0,
Kurzzeitpflege % 43,2%
0,
Pflegehotline 19,1%
0,
Selbsthilfegruppe L7.8%
Sonstiges
T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Esind bekannt W stehen zur Verfigung  EinAnspruch genommen

Die Familie ist die stabilste Konstante im

Unterstutzungssystem.

In Zukunft baut man jedoch auf soziale Dienste

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Welche Unterstiitzugsmoglichkeiten werden in Anspruch
genommeny/sind vorstellbar?

49,0%

48,9%

HinAnspruch genommene Unterstlitzungsmoglichkeiten
H geplante Organisation der Pflege

@



Von der Hierarchie zur
Geschlechtergerechtigkeit



o Mannliche Macht

= ,Hegemoniale Mannlichkeit"
(Connell 1995, 2002)

= durchsetzungsfahig, weil}, ckonomisch
erfolgreich, heterosexuell

= Doppelte Distinktions- und Dominanzlogik
® (Meuser 2005)

= Abgrenzung gegenuber und Unterordnung von
Frauen

= Abgrenzung gegenuber und Unterordnung von
anderen Mannern

= Hierarchie, Konkurrenz unter Mannern
= Partner-Gegner” (Bourdieu 2003)



® Mannliche Macht

,... IN Verbindung mit dem den
Mannern vorbehaltenen Raum, in
dem sich, unter Mannern die ernsten

Spiele des Wettbewerbs abspielen®
$ (Bourdieu 1997)

= Familienerhalter/Hausfrauen
(Teilzeitzuarbeiterinnen)-Modell



Gesellschaftliche Partizipation
® durch Erwerbsarbeit

= |nklusion und Exklusion in moderne
Gesellschaft
= primar uber den Erwerbsstatus
= erst danach uber Familie

O = Erwerbsarbeit als Zugang zu

= materiellen Ressourcen:
Einkommen und sozialer Sicherung

= symbolischen Ressourcen:
Selbstwertgefuhl, Anerkennung und
Kompetenzen der Lebensplanung



,Masculinity is institutionalized

in this structure,

® as well as being
an aspect of individual character

or personality.”
(Connell 2000)



o Ausblick

= Geschlechtergerechte Neuaufteilung von
Erwerb und Familienarbeit

= ,Eine hohere Beteiligung der Vater am Familienleben
starkt ihre Partnerschaft und die
Familienbeziehungen, reduziert Konflikte und steigert
somit Lebenszufriedenheit und Lebensfreude.” (Rost

O 2004)
= Caring Democracy (Tronto 2013)

= care vor economy
= Politik der Zeit

= Bewusstseinsbildung und Strukturbildung



